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Ata da Segunda Reunião Ordinária de 2026 

Conselho de Administração 

Confederação Brasileira de Desportos de Deficientes Visuais (CBDV) 

Data e horário: 21 de maio de 2026, com início às 14 horas, em ambiente on-line. 

Conselheiros(as) presentes: 

• Sr. Carlos Ajur Cardoso Costa, Presidente do Colegiado 

• Sr. Thiago Silva, representante do Conselho de Atletas 

• Sr. Fernando Dias da Silva 

• Sra. Deanne Silva de Almeida 

• Sra. Roberta de Souza Aranha Cascione 

• Sra. Sumaia de Vasconcellos Miguel 

A reunião foi secretariada pelo Coordenador de Gestão Estratégica da Confederação Brasileira de 

Desportos de Deficientes Visuais, Prof. Carlos Ferrari, com apoio da Sra. Mariana Erthal, profissional 

que atua na Secretaria Geral da Confederação. 

A reunião foi aberta pelo presidente do Colegiado, Sr. Carlos Ajur, que saudou a todas as pessoas e 

verificou a presença, constatando a totalidade do colegiado. Ele ainda solicitou ao Sr. Ferrari a leitura 

da pauta e, posteriormente, consultou os presentes sobre a possibilidade de validação da ordem do 

dia. Havendo aprovação por unanimidade, deu-se início à condução de cada tópico, conforme segue: 

1. Informes sobre a etapa de revisão do planejamento estratégico 

O Sr. Carlos Ferrari, coordenador de gestão estratégica da Confederação, resgatou os elementos que 

motivaram a realização do evento, bem como os elementos importantes para se chegar ao trabalho 

com um bom alinhamento acerca dos desafios a serem trabalhados. 

Carlos Ferrari tratou de um instrumental de escuta dos conselheiros acerca do atual plano, bem como 

de um documento elaborado pela coordenação de gestão estratégica e validado pela diretoria, com 

vistas a situar os conselheiros acerca do andamento do atual plano. 

Esse resgate de elementos trabalhados ao longo dos últimos quatro anos segue em anexo a esta ata. 

Em relação a esse ponto de pauta, é importante destacar que ele sofreu alterações no pós-reunião 

devido a necessidades logísticas que culminaram no cancelamento temporário da atividade. 

A diretoria proporá aos colegiados envolvidos uma outra data a ser pactuada ainda no primeiro 

semestre.  
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2. Relato do representante do colegiado no Comitê de Ética da Confederação 

Foram sistematizadas todas as denúncias recebidas, bem como os encaminhamentos propostos pelo 

comitê e os movimentos conduzidos pela diretoria. 

Cada tema trazido foi amplamente discutido, porém optou-se por não fazer constar os detalhes, com 

vistas a preservar os envolvidos, tendo em vista o caráter público do documento. 

Foi reafirmada a necessidade de investimentos em estratégias de conscientização e difusão do 

documento, bem como de investimentos para que equipes técnicas e multidisciplinares possam atuar 

como aliadas nesses esforços. 

3. Proposta de metodologia de avaliação para o Conselho de Administração 

A coordenação de Gestão Estratégica elaborou, conforme solicitado pelo colegiado, uma metodologia 

robusta de avaliação, considerando momentos on-line e presenciais, para que os conselheiros reflitam 

acerca das muitas variáveis que afetaram o exercício da função até esse momento. 

Os conselheiros fizeram uma série de considerações, com ênfase nas falas do presidente do Colegiado, 

Sr. Carlos Ajur, e das Sras. Roberta e Sumaia, segundo as quais, mais do que uma metodologia 

complexa, será importante assegurar momentos de compartilhamento de reflexões, exposição de 

ideias e escuta mútua, para que a avaliação seja genuína e coerente com o momento do coletivo e de 

cada membro. 

Foi acordado que a discussão sobre os detalhes da metodologia seguirá no WhatsApp, para a 

pactuação de um caminho a ser trilhado até a próxima reunião. 

4. Informes sobre o grupo de trabalho responsável pela formulação de parcerias 

Os membros do grupo, formado por Deanne, Sumaia, Thiago, Roberta e Ferrari, apresentaram o 

caminho de debates que tem sido trilhado. 

Primeiramente, realizou-se uma reunião com vistas a alinhar as expectativas de limites e 

oportunidades para pensar em parcerias, tendo em vista que esse é um objetivo estratégico da 

Confederação e que muitas tentativas já foram feitas nesse campo. 

O grupo tem claro que parcerias são essenciais e vão muito além da busca de novos recursos 

financeiros, ainda que esse tema seja fundamental para que a Confederação possa avançar para além 

das amarras atuais de financiamento de suas atividades-meio. 

Ainda na primeira reunião do grupo de trabalho, discutiram-se os diferenciais de comunicação da CBDV 

e os ativos que podem ser trabalhados como potencializadores de futuras alianças. 
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Na segunda reunião, o GT fez um exercício de mapeamento para pensar em potenciais aliados ou 

mesmo atores importantes para desenhar estratégias de parcerias. 

Nesse sentido, definiu-se que o grupo terá reunião com profissionais de fora da Confederação, 

objetivando aprofundar o entendimento dos seguintes temas: 

• Leis de incentivo, contexto atual, oportunidades em diferentes políticas públicas, trabalho 

necessário e possibilidades reais de êxito; 

• Diálogo com agências de comunicação e audiovisual, com vistas a identificar a oportunidade 

de alianças pro bono que permitam à CBDV apresentar de forma consistente seu trabalho, 

comunicando a missão institucional, as conquistas e os demais compromissos de performance 

e autorrendimento, bem como o diferencial do trabalho para um país mais inclusivo, em 

especial no campo da deficiência visual; 

• Avaliação de possibilidades de investimentos da Confederação, ainda que pequenos, para a 

produção dos conteúdos mencionados no item acima, visto que, ainda que os trabalhos sejam 

pro bono, será necessário investir na viabilização das peças. 

5. Informes gerais 

O presidente do Colegiado tratou da necessidade de se repensar o calendário para o segundo 

semestre, notadamente a reunião programada para 10 de setembro. 

Foi acordado entre os membros que seria feita uma consulta junto à diretoria para a definição de uma 

nova data, visto que se tratava de uma reunião presencial. 

Em não havendo mais nenhum assunto em pauta, a reunião foi encerrada às 16h50. 

Nada mais havendo a tratar, lavrou-se a presente ata, que segue assinada pelo Presidente do Colegiado 

e pelo profissional que secretariou a reunião. 

 

 

 

 
Carlos Ajur Cardoso Costa 

Presidente do Colegiado 
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