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CONFEDERAÇÃO BRASILEIRA DE DESPORTOS DE DEFICIENTES VISUAIS 

Conselho de Administração 

Ata da 4ª Reunião Ordinária do Conselho de Administração 

Abertura 

Aos quatorze dias do mês de outubro de dois mil e vinte e seis, às dezessete horas, reuniu-

se em sessão ordinária, por videoconferência na plataforma Google Meet, o Conselho de 

Administração da Confederação Brasileira de Desportos de Deficientes Visuais - CBDV, com 

a presença dos conselheiros Carlos Ajur Cardoso Costa, presidente, Thiago Ferreira da Silva, 

Fernando Dias da Silva, Roberta de Souza Aranha Cascione, Sumaia de Vasconcellos Miguel 

e Deanne Silva de Almeida. Secretariou a reunião Carlos Eduardo Ferrari, que presta suporte 

técnico ao colegiado. O presidente deu boas-vindas aos presentes e convidou Carlos Ferrari 

a apresentar a ordem do dia, que foi lida. 

O conselheiro Thiago Silva lembrou a importância de iniciar os trabalhos com o resgate do 

que foi discutido na reunião anterior e encaminhou um resumo da ata da 3ª Reunião Ordinária, 

que foi lido e discutido. Os presentes reconheceram esse momento como importante para 

assegurar uma cultura de continuidade dos trabalhos. 

Item 1. Apresentação da revisão do plano estratégico 

Carlos Ferrari apresentou informe sobre a revisão do plano estratégico, com ênfase no caráter 

amplamente participativo do processo, e informou que a Diretoria tem como prazo concluir, 

ainda em outubro de 2026, a matriz com os elementos tático-operacionais. A conselheira 

independente Sumaia de Vasconcellos destacou a qualidade da condução dos trabalhos e a 

importância da construção coletiva da revisão, que reuniu diferentes olhares e lugares de fala. 

O conselheiro Thiago Silva, presidente do Conselho de Atletas, corroborou a manifestação e 

ressaltou a importância de a futura matriz permitir o acompanhamento mensal pelo colegiado. 

A conselheira Sumaia de Vasconcellos propôs a reflexão sobre se a análise da matriz pelo 

Conselho teria caráter apenas de validação ou se o colegiado retomaria os trabalhos de 

aprimoramento. Carlos Ferrari lembrou que, ao término do processo de revisão, ficou 

acordado que a gestão executiva da CBDV finalizaria a matriz e a encaminharia ao Conselho 
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para validação, preservado em qualquer caso o poder deliberativo do colegiado. O presidente 

Carlos Ajur considerou prematuro antecipar o nível de trabalho que o Conselho terá sobre a 

matriz e recomendou aguardar o recebimento do documento para avaliação. O conselheiro 

Thiago Silva manifestou concordância em aguardar e reafirmou o poder deliberativo do 

Conselho, que vai além da validação de documentos. 

Item 2. Elementos sistematizados da elaboração do regimento interno 

Carlos Ferrari comentou cada um dos pontos contemplados nos slides de apoio à 

apresentação. Os conselheiros consideraram que teria sido importante receber o material com 

maior antecedência, pois sem a apropriação de todo o conteúdo o debate ficaria 

comprometido. Carlos Ferrari lembrou que os pontos em discussão reuniam elementos de 

uma primeira minuta de sua autoria e outros sistematizados a partir da minuta elaborada pelo 

conselheiro Thiago Silva, com contribuições das conselheiras Roberta Cascione e Sumaia de 

Vasconcellos. 

Houve ampla discussão sobre a importância de aprovar um regimento que contemple também 

estratégias para assegurar melhores fluxos aos trabalhos do Conselho. A conselheira Roberta 

Cascione propôs que o colegiado avalie a realização de uma reunião extraordinária antes da 

próxima reunião ordinária, prevista para 09 de novembro de 2026, de modo a dar maior 

celeridade à aprovação do regimento. O presidente comprometeu-se a avaliar a proposta com 

os demais conselheiros e buscar alternativas de data.  

Item 3. Publicação da portaria que cria a função de GO e nomeia Carlos Ferrari para 
exercê-la 

Carlos Ferrari informou que, embora conste da pauta, a portaria referente à formalização da 

função de GO (Governance Officer) e à sua nomeação será levada à próxima reunião, uma 

vez que precisa dialogar com o regimento interno em elaboração. Todos os presentes 

manifestaram concordância. 

Item 4. Outros assuntos 

A conselheira Roberta Cascione consultou o colegiado sobre a continuidade do grupo de 

trabalho para a captação de parcerias. Carlos Ferrari lembrou que a Diretoria está criando um 

comitê organizador para o Campeonato Mundial de Futebol de Cegos e Cegas e que o grupo 
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de trabalho pode dialogar diretamente com esse comitê. Os conselheiros Thiago Silva e 

Roberta Cascione destacaram a importância da iniciativa. Houve consenso pela continuidade 

do grupo de trabalho, e ficou acordado aguardar a conformação do comitê organizador. 

Avaliação da reunião 

Ao final, os conselheiros fizeram uma avaliação da reunião. Na leitura geral do colegiado, a 

não conclusão dos itens de pauta, destacando o regimento interno foi apontada como ponto 

fraco, e a qualidade do diálogo entre conselheiros e a cultura de autoavaliação, proposição e 

monitoramento das próprias ações e dos trabalhos da CBDV foi destacada como ponto forte. 

Encerramento 

Nada mais havendo a tratar, o presidente agradeceu a participação de todos e encerrou a 

reunião às dezenove horas. Eu, Carlos Eduardo Ferrari, secretariei a reunião e lavrei a 

presente ata, que, lida e aprovada, vai assinada pelo presidente do Conselho de 

Administração e por mim. 

RESUMO DE AÇÔES PENDENTES 

AÇÃO/TEMA QUEM QUANDO OBSERVAÇÕES 

Revisão aprofundada do 
regimento interno 

Conselheiros 06/nov 

Alinhamentos e troca de informações entre reuniões 
para amadurecimento do tema antes da próxima 
reunião de conselho. Se necessário, reunir 
colegiado em reunião de alinhamento prévio 

Envio de planejamento 
estratégico 

Carlos Ferrari 30/out Elemento crítico para análise previa da próxima 
reunião de conselho 

Pauta 

Carlos Ferrari 30/out Envio de pauta da próxima reunião de conselho com 
documentos necessários para análise prévia. Até o 
momento a pauta inclui 

Regimento Interno 

Planejamento estratégico 

 

 
 

Carlos Ajur Cardoso Costa                             
Presidente                                                     
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